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STRATEGIA ROZWOJU FUNDACJI FCIS DO 2030 ROKU

DIAGNOZA STRATEGICZNA

Fundacja Centrum Inicjatyw na Rzecz Spoteczehstwa FCIS zostata utworzona w 2010 roku.

Najwazniejszymi celami Fundacji FCIS okreslonymi w statucie sa:

- inicjowanie i wspieranie nowatorskich rozwigzan w réznorodnych dziedzinach zycia
spotecznego, a szczegolnie w ochronie praw cztowieka i obywatela, w ochronie zycia
rodzinnego i profilaktyce spotecznej,

- rozwijanie i umacnianie postaw nastawionych na aktywne wspétdziatanie w rozwoju
spoteczenstwa obywatelskiego,

- promocja i organizacja wolontariatu,

- propagowanie zrownowazonego rozwoju i spoteczenstwa opartego na wiedzy.
Przedmiotem dziatalnos$ci organizacji sg dziatania w nastepujgcych gtéwnych obszarach:
- w obszarze poradnictwa prawnego i obywatelskiego,

- edukacji nieformalnej,

- aktywizacji dot. rozwoju i promocji wolontariatu, zwlaszcza ws$rdd dzieci | mtodziezy oraz w
obszarze rzecznictwa grup wykluczonych spotfecznie.

Dziatania FCIS kierowane sg do oséb w trudnej sytuacji zyciowej oraz grup

marginalizowanych spotecznie. Dziatania zwigzane z edukacjg, rozwojem i promocjg
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wolontariatu kierowane sg do grup dzieci i mtodziezy, studentow, mtodziezy szkolnej,
zwtaszcza pochodzgcej z terendw wiejskich z utrudnionym dostepem do edukaciji i kultury.
Do chwili obecnej Fundacja prowadzita dziatania gtéwnie w formie projektéw, podejmujgc
takze mate, lokalne inicjatywy w formie akcji spotecznych.

W pierwszym okresie dziatalnosci podejmowata inicjatywy zwigzane z rozwojem
spoteczenstwa obywatelskiego i inicjowaniem akcji spotecznych wsrod mtodziezy, zwiaszcza
studentéw. Na dalszym etapie rozwoju utworzone zostaty projekty dotyczgce edukacji prawnej
i obywatelskie;.

W ostatnich 5 latach Fundacja rozwineta dziatalno$¢ ustug spotecznych, majgcych na celu
poprawe jakosci zycia mieszkancow.

Fundacja prowadzi takze dziatalnos¢ badawczg, naukowg i wydawniczg.

Od poczatku swojej dziatalnosci wydata kilkanascie raportéw i publikacji popularno-
naukowych.

Podejmowane dziatania:

- mobilizowanie i edukowanie opinii publicznej poprzez organizacje kampanii spotecznych,
organizowanie debat, konferencji, seminariéw, szkolen;

- reprezentowanie i rzecznictwo intereséw podopiecznych;

- badania naukowe, analizy, zbieranie i przetwarzanie danych,

- dziatalnos¢ wydawnicza.
Efekty 15 lat dziatalnosci Fundaciji w liczbach:
Liczba oséb, ktére otrzymaty wsparcie informacyjne:
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270000

Liczba oséb, ktére otrzymaty wsparcie prawne:

1500

Liczba dzieci i mtodziezy, ktéra otrzymata wsparcie w edukaciji ekologicznej:

504

Liczba oséb starszych, ktora otrzymata wsparcie terapeutyczne:

160

Liczba oséb przeszkolonych nt. praw cztowieka i obywatela:

1500

Liczba dzieci i mtodziezy zaktywizowanych do dziatan spotecznych:

904

Liczba oséb dorostych zaktywizowanych do dziatan spotecznych:

2100

Liczba oséb starszych zaktywizowanych do dziatan spotecznych:

160

Liczba oséb z niepetnosprawnosciami, ktérym udzielono wsparcia w rozwoju osobistym:
85

Liczba oséb mtodych z niepetnosprawnoscig zaktywizowanych do dziatan spotecznych
6

Liczba wolontariuszy zaangazowanych w dziatania:

510

Liczba organizaciji, ktorym udzielono wsparcia:

75
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Liczba przeprowadzonych programoéw poradnictwa i edukacji:

21

Liczba przeprowadzonych dziatan badawczych zakonczonych raportem:

10

Liczba bezptatnie udostepnionych publikaciji edukacyjnych, poradniczych i badawczych:
15

NOWE USLUGI WPROWADZONE W SPOLECZNOSCI:

Program "Jawnos¢" - dostep do informaciji publicznej,

Program Centrum Informacji Administracyjnej,

Strategia Mtodego Pokolenia — dokument strategiczny okreslajgcy potrzeby mitodego
pokolenia W PL

Paszport Zdrowego Seniora — poradnik dla oséb starszych majgcych problem z
wielolekowoscig

Polska wersja wytycznych farmakoterapii geriatrycznej w Polsce Polska wersja kryteriéw Beers i
STOPP/START dla lekarzy

Obywatelski Komitet Doradczy ds. praw starszego pacjenta i geriatrii

Mistrzostwa Ploggingu — Cykl Eventdw ekologicznych na terenach cennych przyrodniczo
Monitoring obywatelski w ekologii — przedsiewziecie zgtaszania przez obywateli naruszen w
ochronie srodowiska naturalnego

Festiwal Niezaleznego Zycia — event promujgcy prawa osdb z niepetnosprawnosciami
Inicjatywa eko-wolontariatu Drugie zycie Krawata — warsztaty upcyklingu i gala charytatywna

Inicjatywa ekologiczna Spoteczna wymiana Roslin
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Inicjatywa ekologiczna Wymiana Matego Sprzetu RTF i AGD

Konkurs dla mtodziezy nt. promoc;ji ekologii w codziennym zyciu — Zostan Liderem Eko-Zmian
Droga Mierzona Sukcesem — Program rozwoju indywidualnej Sciezki zawodowej oséb
mtodych w cyklu debat i podcastéw

Kawiarenka obywatelska Drzewa i zielen w miescie

Projekty te daty podstawy do rozpoczecia poszukiwania nowych kierunkéw rozwoju

strategicznego organizacji, ktore zostang okreslone do 2030 roku.

A. Diagnoza w obszarze rozwaoj innowacyjnego programu dziatan
miedzypokoleniowych prowadzonego od 2023 r. Osrodka Niezaleznego Zycia w
spotecznosci Lokalnej — przedsiewziecie pn. Podlaskie Ogrody Terapeutyczne

W 2023 roku w ramach wiasnego rozwoju instytucjonalnego utworzyliSmy Osrodek

Niezaleznego Zycia, jest to dziatanie w ramach projektu "Witgczamy Mobilno$c¢".

realizowanego w partnerstwie z Podlaskim Sejmikiem Oso6b z Niepetnosprawno$ciami

w ramach Programu Aktywni Obywatele - Fundusz Regionalny, finansowany ze Srodkow

Islandii Norwegii | Lichtenstein, w ramach Funduszy EOG i Funduszy norweskich. Projekt

zakonczyt sie 30 maja 2024 roku. W projekcie zaktywizowaliS§my grupe mtodych osdéb

Z niepetnosprawnosciami. Obecnie chcielibysmy rozwing¢ dziatalnos¢ Osrodka o dziatania

miedzypokoleniowe i wigczy¢ grupe oséb po 60 roku zycia.
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Osoby te chcemy zaktywizowaC poprzez stworzenie innowacyjnego przedsiewziecia
miedzypokoleniowego ukierunkowanego na ustugi socjalne — Podlaskie Ogrody
Terapeutyczne.

Niezalezne zycie z j. ang. Independent Living jest filozofig, sposobem patrzenia na Srodowisko
seniorbw i 0séb z niepetnosprawnosciami oraz ogolnoswiatowym ruchem oséb z
niepetnosprawnosciami aktywnie dziatajgcych w spoteczenhstwach na rzecz réwnych szans,
samostanowienia i szacunku do siebie. Z jednej strony prowadzimy centrum informacyjne, z
drugiej kuznia nowych pomystéw usprawniajgcych funkcjonowanie oséb z
niepetnosprawnosciami z réznych grup spotecznych. Osérodek Niezaleznego Zycia powstat,
aby tworzy¢ dziatania systemowe, ktére wprowadzajg spoteczny model niepetnosprawnosci —
oznaczajgcy promowanie takich wartosci jak rowne szanse, samostanowienie i szacunek do
siebie oraz tworzy¢ innowacyjne rozwigzania w tym zakresie. Ponadto ma on gromadzi¢
wszelkie niezbedne informacje potrzebne osobom niepetnosprawnym, takie jak uprawnienia
rentowe czy mozliwosci rehabilitacji, tak by nie musialy ich szuka¢ "po omacku, na wtasng
reke”. Z drugiej strony ma to by¢ tez miejsce aktywizacji spotecznej i rozwoju wolontariatu
lokalnego, dla tych ktdérzy znajdg przestrzen do realizacji wkasnych pomystéw usprawniajgcych
funkcjonowanie o0séb z niepetnosprawnosciami. Jedng z pierwszych inicjatyw tworzonego
wiasnie Osrodka byta poprawa dostepnosci programu wymiany studenckiej Erasmus Plus.
Dlatego, ze po przeprowadzeniu badania w s$rodowisku okazato sie, ze osoby z
niepetnosprawnosciami wtasciwie z niego nie korzystajg, bo albo napotykajg na problemy
uczelni macierzystej, ktéra nie wie w jaki sposéb podejs¢ do sprawy, albo dostajg odpowiedz
od uczelni partnerskiej, ze nie jest przystosowania dla oséb z niepetnosprawnosciami. Sg tez

sytuacje, kiedy wszystko wydaje sie "dograne”, ale pojawiajg sie problemy z przewoznikiem,
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ktéry na przyktad nie zabiera na pokfad wézkdw z okreslonymi rodzajami baterii. Czesto osoby
Z niepetnosprawnoéciami w ogdle nie starajg sie o udziat w programie Erasmus+, bo mysla,
ze "to nie dla nich” i ze bedzie z tym tylko wiecej klopotu. Tymczasem specjalisci podkreslaja,
ze takie wyjazdy edukacyjne za granice podnoszg samoocene i wiare we wtasne mozliwosci.
Osrodek Niezaleznego Zycia w Biatymstoku jest tworzony przez i dla 0séb o szczegdlnych
potrzebach, w tym osob z niepetnosprawnosciami. W jego tworzenie wigczonych zostato 6
miodych ambasadorow z niepetnosprawnosciami, ktorzy zostali przygotowani, aby wspierac
inne osoby w Sciezce do niezaleznego zycia. Za dziatania skierowane do grupy osob starszych
odpowiada koordynator Fundacji Centrum Inicjatyw na Rzecz Spoteczenstwa.

Do Fundacji kazdego miesigca zgtasza sie wielu senioréw z regionu, chcgcych wigczyc¢ sie w
dziatania. Ws$rod nich sg osoby samotne, z postepujgcg niepetnosprawnoscig, zagrozone
wykluczeniem spotecznym, a nawet bezdomnoscig. Dziatania prowadzone przez Fundacje
FCIS w Osrodku Niezaleznego Zycia majg potgczy¢ potencjat Mtodych Ambasadordw i
Senioréw z regionu, aby grupy te zrealizowaly miedzypokoleniowy program Osrodka
Niezaleznego Zycia. Program ten zapewni narzedzia, zasoby i wsparcie umozliwiajgce petng
integracje seniorow z niepetnosprawnosciami z naszg spotecznoscig w celu promowania
réownych szans, samostanowienia i szacunku. Jest to innowacyjne dziatanie dotgd nie
wdrazane w takiej formie w Polsce. Sg to ustugi niezbedne do poprawy zdolnosci osob
starszych, osdb z niepetnosprawnoscig znaczng, aby mogty samodzielnie funkcjonowac¢ w
rodzinie lub spoteczno$ci i/lub kontynuowac aktywnos¢ spoteczng. Szczegdlnie program ten
jest kierowany do os6b zagrozonych umieszczeniem w placéwkach opiekunczych.

Poprzez coaching i uczenie sie przez doswiadczenie bedzie wspotpracowac z osobami

starszymi i osobami z niepetnosprawnosciami stosujgc proste, skoncentrowane na
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indywidualnej osobie podejscie, aby wspiera¢ jg w prowadzeniu petnego i niezaleznego zycia.
Zacheci ludzi o roznych darach i talentach do potgczenia sie w grupy, siegania po wzajemne
wsparcie, tworzenia spotecznosci i tworzenia warunkéw do rozwoju dla wszystkich. Stworzy
grupe wolontariuszy senioréw, ktorzy wykorzystajg potencjat, aby odwdzieczy¢ sie
spotecznosci. Udzieli osobom zrzeszonym w Os$rodku niezbednej pomocy prawnej oraz
wsparcia psychicznego i informacyjnego, aby mogli sta¢ sie Ambasadorami srodowiska
senioralnego i Self-adwokatami. Bedg prowadzone nabory na wolontariat senioralny pod
hastem: ,Dar Niezaleznosci Seniora - Zgto$ sie na ochotnika swojego czasu i talentu”.
Ponadto, aby rozwigzywaé opisany problem i zaspokoi¢ potrzeby Fundacja chce
przeprowadzi¢ dziatania informacyjne i edukacyjne w spotecznosci lokalnej promujgce te
ustugi Osrodka oraz prawa cztowieka, 0osob z niepetnosprawnosciami, oséb starszych, w tym
prawo do samostanowienia o sobie. Kampania spoteczna juz zainicjowana, bedzie promowac
mozliwos¢ szerszego zaadoptowania modelu niezaleznego zycia w Polsce na przykfadzie
naszej spotecznosci lokalnej, konkretnych osob, ktére dadzg tzw. ,przyktad rowiesnika”, kogos,
kto znalazt sie w podobnej sytuacji trudnej, znalazt rozwigzanie i teraz i moze by¢ silniejszy
bez interwencji petnosprawnego profesjonalisty w analizie wiasnej sytuacji, w braniu
odpowiedzialnosci za swoje zycie i w rozwijaniu strategii samodzielnego radzenia sobie w
kazdej sytuacji. W kontekscie oséb starszych, chodzi o dgzenie, aby osoba starsza mogta
pozosta¢ w swoim domu i otoczeniu spotecznym jak najdtuzej, mogta komunikowaé sie ze
swoimi réwiesnikami i uczy¢ sie wzajemnie rozwigzywania problemow. Ponadto ustugi, ktére
sg oferowane pozwalajg na zwiekszenie poczucia wiasnej wartosci u senioréw, bycia

potrzebnym, kochanym i docenianym.
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B. Diagnoza strategiczna w Il obszarze - rozwéj networkingu w obszarze innowacji
spotecznych poprzez wiaczenie sie do miedzynarodowej sieci pn. Innovation Circle
Network (ICN) i rozwéj wspoétpracy z partnerami w ramach sieci.

W latach 2022-2023 wspdlnie z ICN i innymi Partnerami zrealizowali$my innowacyjny projekt

pn. Liderzy Eko-Zmian w ramach Programu Aktywni Obywatele-Fundusz Regionalny. Projekt

zakonczyt sie rezultatem powotania Akademickiego Centrum Edukacji i Praktyk

Ekologicznych. ICN (https://www.innovationcircle.no/) - to miedzynarodowe stowarzyszenie z

siedzibg w Norwegii, dziatajgce od 2007 r. na rzecz mniejszych i Srednich miast (samorzadow

lokalnych) w Europie i na Swiecie, majgce na celu uczynienie takich miejsc zrownowazonymi i

bardziej atrakcyjnymi miejscami do zycia. tgczy 11 roznych panstw Regionu Morza

Battyckiego oraz inne kraje Wtochy, Grecje, GB. Sie¢ wspotpracuje z ONZ i innymi podmiotami,

aby wzmocni¢ nacisk na przyjazng dla klimatu energie, transport i przemyst, w tym rozwigzania

w zakresie zielonej mobilnosci. Sie¢ realizuje projekty edukacyjne, np. Innovation Circle

Project, Young Eyes Project, miedzynarodowe obozy dla mtodziezy oraz cykliczne coroczne

konferencje miedzynarodowe o zréwnowazonym rozwoju w Regionie Morza Battyckiego.

Rozwdj wspétpracy w ramach ICN pozwoli Fundacji FCIS na wzmocnienie wspotpracy

ponadnarodowej i zwiekszenie Swiadomosci odbiorcow dziatan misyjnych w miastach,

realizacji polityk w oparciu o réznorodnos¢ kulturowg. Sie¢ ICN pozwoli na uzyskanie
szerokiego kontekstu praktyk w innych w tzw. krajach Battyckich oraz kontakt z decydentami,
specjalistami, ludzmi biznesu, wolontariuszami i mtodziezg z réznych krajow. ICN wniesie
swoje doswiadczenie i wiedze eksperckg przy opracowaniu narzedzi dla edukatoréw innowaciji
spotecznych. W 2024 r. Fundacja FCIS zostata przyjeta do Zarzadu Organizaciji. Fundacja jako

aktywny czionek Sieci ma zadanie rozwijania na obszarze Polski innowacji spotecznych w
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obszarach: ekologii, przedsiebiorczosci spotecznej, przeciwdziataniu demencji i kryzysowi
psychicznemu, edukacji, odpornosci na kryzysy spoteczne spotecznosci lokalnych, aktywnego
starzenia sie, integracji oséb z krajow trzecich UE.

Konieczne jest rozwijanie Sieci ICN i pozyskiwanie nowych organizacji do jej struktur.
Przeprowadzono analize plandéw rozwoju Fundacji oraz jej Partnerow strategicznych pod
katem rozszerzenia celdow strategicznych o priorytety zwigzane z nowym kierunkiem obranym
w wymienionych wyzej dziataniach - wizjg jest aby stworzy¢ liderski osrodek dziatajgcy w
tematyce innowacji spotecznych w Srodowiskach lokalnych. Majgc na uwadze powyzsze
potrzeby konieczne jest opracowanie spdjnej wieloletniej misyjnych Fundacji w obszarze

innowaciji spotecznych.

C. Diagnoza otoczenia spoteczno-gospodarczego Fundacji FCIS:

W wojewodztwie podlaskim, w tym w aglomeracji Biatystok prowadzone sg rozne
instytucjonalne formy wsparcia grup spotecznych m.in. senioréw, kluby, uniwersytety, rady.
Jednakze, co wynika z aktualnych badan, wojewddztwo charakteryzuje sie najnizszym
poziomem wolontariatu w poréwnaniu do innych regiondw.

Organizacje spoteczne realizujg programy skierowane do okreslonych, zamknietych grup
swoich cztonkéw, np. diabetykdw, amazonki, itp. W regionie dziatajg Federacje i sieci lokalne
organizacji pozarzgdowych. Nalezy stwierdzi¢, ze zadne z ww. dziatan nie wpisuje sie w
prowadzone przez naszg Fundacje misje rozwoju innowacji spotecznych w kontekscie
praktycznym oraz obszarowym- tzn. obejmujgcym polityke ponadnarodowg w skali

europejskiej.
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Nasze plany rozwojowe wpisujg sie gidwne priorytety Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Podlaskiego do 2030 roku, w szczegodlnosci w obszarze poprawy i zwigkszania jakosci zycia
mieszkancow. Cyt.: ,Cho¢ w regionie nastgpita ogolna poprawa w zakresie dostepnosci ustug
zdrowotnych, ze wzgledu na rosngcy wskaznik umieralnosci oraz starzejgce sie
spoteczenstwo niezwykle istotny jest dalszy ich rozwéj (szczegolnie w zakresie dostepu do
specijalistéw, ktory jest ciggle na niskim poziomie)”. W diagnozie spotecznej regionu wykazuje
sie takze potrzebe rozwoju innowacji spotecznych w obszarze zarzadzania zasobami
Srodowiskowymi i ekologii. Brak jest tu praktyk w zakresie innowaciji spotecznych. Konieczny
jest rozwoj tych obszarow. Dodatkowym utrudnieniem pozostaje niedostateczny poziom
ksztattowania sie postaw proekologicznych mieszkancéw, nieprzystajgcy system odbioru
odpadéw wielkogabarytowych, wzgledy ekonomiczne (obowigzek uiszczania optat za wywoz
Smieci) oraz brak rzeczywistej weryfikacji podmiotéw gospodarujgcych odpadami. Wolno
przebiega proces gospodarki niskoemisyjnej podlaskich przedsiebiorstw oraz gospodarstw
domowych, zaledwie 9% mieszkancéw korzysta z innowacji np. OZE.”

Swiadczy to o braku praktycznej wiedzy mieszkancow o tym jak obywatele moga
wigczy¢ sie w dziatania tworzgce innowacje i przedsiebiorczos¢ spoteczng, np. praktyki na
rzecz wiasciwego gospodarowania swoimi zasobami przyrodniczymi. Problem wynika tez z
niskiej aktywnoséci obywatelskiej mieszkancow(tzw. niskiego kapitatu spotecznego), tj. mato
mieszkahcow angazuje sie w dziatania na rzecz innych, np. w organizacje spoteczne, czy
wolontariat w poréwnaniu do innych regiondéw Polski, takich jak regiony centrum i potudnia
kraju.

W regionie dziata kilka aktywnych organizacji pro-ekologicznych, projekt uzupetnia

realizowane przez nie akcje i projekty. W szczegdlnosci Instytutu Kronenberga - Think Tanku,
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ktéry prowadzi badania i eksperckie doradztwo dla samorzadow w tematyce zrébwnowazonego
rozwoju. Przykladem sg konferencje, np. "Turystyka na obszarach przyrodniczo cennych",
debaty podczas Wschodniego Kongresu Gospodarczego - "Co to znaczy by¢é miastem
dobrego zycia? Jakosé zycia w mniejszych miastach: zielen, rekreacja i co jeszcze?".
W regionie rozwdj innowacji spotecznych w obszarach socjalnych jest szczegdlnie potrzebny
ze wzgledu na niski poziom przedsiebiorczosci i duzg ilos¢ terendw Natura 2000. Nastepuje
duzy odptyw pracownikdw z regionu przez co rozwdj spoteczno-gospodarczy przebiega
wolniej niz w innych czesciach Polski.
Dlatego misja i wizja rozwoju odpowiada na potrzeby odbiorcow dziatan misyjnych Fundacji
oraz wpisuje sie w gtdbwne cele strategiczne regionu: wzmacnianie jakosci zycia poprzez
innowacje spoteczne oraz kreowanie $wiadomosci ekologicznej poprzez edukacje ekologiczng
obejmujgcg ksztaltowanie $wiadomosci, rozbudzanie zainteresowania ludzi wzajemnie
powigzanymi ze sobg kwestiami ekonomicznymi, spotecznymi, politycznymi i ekologicznymi,
umozliwienie zdobywania wiedzy i umiejetnosci niezbednych do poprawy stanu srodowiska
przyrodniczego, w tym tworzenie nowych wzorcéw postepowania proekologicznego (tzw.
madrej konsumpgciji).

Rozwdj sieci innowacji spotecznych w ww. obszarach uczyni region miejscem lepszym

do zycia.
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